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ThAFF — Tharinger Agentur Flur Fachkraftegewinnung

1. Herausforderungen und Ausgangssituation

Inwiefern ein Wirtschaftsstandort attraktiv. und wettbewerbsfahig ist, hangt
malgeblich von der Verfugbarkeit an Fachkraften ab. Qualifizierte und motivierte
Fachkrafte sind die Basis fur den wirtschaftlichen Erfolg Thuringens. Dieser ist durch
zunehmende Fachkrafteengpéasse gefahrdet. Bis 2030 konnte Thiringen ein Drittel
seines Erwerbspersonenpotenzials verlieren. Damit verringert sich die Zahl der
verfugbaren Arbeitskrafte deutlich starker als die Bevolkerung insgesamt. Gleichzeitig
werden nach der aktuellen Thiringer Fachkraftestudie bis 2020 200.000 neue
Fachkrafte (Ersatzbedarf durch Uberalterung und Erweiterungsbedarf  fiir
Expansion/Neuansiedlungen) benétigt.

2. Aufgaben der ,ThAFF - Tharinger Agentur  Fur
Fachkraftegewinnung*

Im Kanon der auf dem Feld der Fachkraftesicherung engagierten Akteure
konzentriert sich die ThAFF auf das Halten, Binden und Gewinnen mobiler
Fachkraftepotenziale. Mobil heiflt in diesem Zusammenhang standortungebunden.
Kernzielgruppen der ThAFF bilden jene (potenziellen) Fachkrafte, die bei der
Arbeitsplatzwahl Uber Standortoptionen auRerhalb Thuringens verfigen. Dies kdnnen
sein:

e Schiler und Auszubildende
e Studenten und Hochschulabsolventen
o Arbeitskrafte, die in andere Bundeslander pendeln

¢ Arbeitskrafte, die in anderen Bundeslandern leben (potenzielle
Ruckkehrer/Zuwanderer)

¢ Fachkrafte, die im Ausland arbeiten und leben
¢ Soldaten auf Zeit (Saz)
¢ insbesondere junge Frauen

Um diese Fachkraftepotenziale zu halten bzw. fur Thuringen (zuriick) zu gewinnen,
leistet die ThAFF als Servicepartner ihren Beitrag. Sie schafft unter anderem mit ihrem
Internetauftritt Transparenz Uber Jobchancen in Thiringen. Insbesondere informiert
die ThAFF zu relevanten Fakten hinsichtlich Arbeiten und Leben im Freistaat und
unterstutzt Fachkrafte durch Karriereberatung, Bewerbungsmappen-Check und
Bewerbertraining. Im Fokus stehen die endogenen und exogenen Ressourcen an
Humankapital sowie Handlungsmoglichkeiten zur Abmilderung der Folgen des
demografischen Wandels und der Abwanderung. Dabei versteht sie sich als Knoten
im Netzwerk und kooperiert mit allen relevanten Partnern.

Die ThAFF betreibt ein intensives Marketing. Im Vordergrund steht, die
Aufmerksamkeit der Zielgruppen auf Thiringen zu lenken und ihnen ihre Chancen im



Freistaat in das Bewusstsein zu ricken. Zudem geht es darum, die ThAFF mit ihrem
Leistungsangeboten Thiringen- und Deutschlandweit bekannt zu machen.

Zentrale Handlungsfelder fur das Binden und Gewinnen von Fachkraften sind u. a. die
Vereinbarkeit von Beruf und Familie und ein betriebliches Gesundheitsmanagement.
Diesen Schwerpunkten wird sich die ThAFF gemeinsam mit ihren strategischen
Partnern widmen und bereits bestehende Strukturen unterstitzen.

3. Strategie

In der aktuellen Thiringer Fachkraftestudie 2010 wird festgestellt: ,,Ein
Fachkraftemangel, der sich negativ auf die Entwicklungsperspektiven der
Unternehmen auswirken kdnnte, kann vermieden werden, wenn alle Akteure im
Freistaat zusammenarbeiten, um den schwieriger werdenden Matchingprozess
zwischen Angebot und Nachfrage zu organisieren.” Aus der Unternehmens-
befragung in Vorbereitung der Fachkraftestudie gibt es folgende Erwartungen der
Unternehmen an die Politik: ,,...wirksamere Werbung fiur berufliche Perspektiven in
Thuringer Unternehmen als eine Moglichkeit, die Image- und Attraktivitatsdefizite des
Standorts fur Fachkrafte in und auferhalb Thiringens abzubauen.” ,Kleinst- und
Kleinbetriebe erwarten dagegen viel haufiger eine starkere Unterstlitzung bei der
Fachkraftegewinnung.*

Die strategische StoRrichtung fir die Fachkrafteansprache durch die ThAFF lautet:
Wahrnehmungsdefizite bei den Zielgruppen abbauen, ein positives Image Thiringens
als Arbeits- und Lebensstandort aufbauen, um damit bei den Zelgruppen die
Bereitschaft zu wecken, nach Thiringen zu kommen bzw. in Thiringen zu bleiben.
Dazu sind entsprechende Instrumente zur Fachkrafteansprache zu entwickeln.

Gemal dem okonomischen Prinzip in seiner Auspragung mit einem gegebenen
Budget den groRtmaglichen Nutzen zu erwirtschaften, orientiert sich die Intensitat der
Zielgruppenbearbeitung zudem an dem Kriterium ,,Bezug zu Thiringen*.

Eine h6here Prioritat geniellen zunachst jene Personen:
¢ die (noch) in Thiringen leben,
o die derzeit zwischen ihrer Arbeitsstatte und Thuringen pendeln,
¢ die einst in ThUringen geboren wurden,
¢ die Verwandte und/oder Freunde in Thiringen haben,
¢ in Thdringen ausgebildet wurden bzw. mal gearbeitet haben oder

o die Thuringen durch eine Reise bereits kennen gelernt haben.

Die Umsetzung der ,,Thuringer Agentur Fir Fachkraftegewinnung® (ThAFF) erfolgt
demnach in zwei Saulen:

o ,Fachkraftesicherung - Fachkrafte halten und gewinnen* und

e ,Netzwerkarbeit und strategische Partnerschaften*



4, .Fachkraftesicherung - Fachkrafte halten und gewinnen*

4.1 Zielgruppenubergreifende Ansprache

Die Aktionen der zielgruppenubergreifenden Ansprache richten sich an alle fur
Thuringen interessanten Fachkraftepotenziale.

»  Tue Gutes und rede daruiber — professionelle PR

Um Vorurteilen in und aullerhalb Thiuringens beziglich der Arbeitsmarkt- und
Lebensqualitat entgegenzuwirken und die Chancen, die Thiringen bietet, in den
Vordergrund zu riicken, gilt es, intensive Presse- und Offentlichkeitsarbeit zu
betreiben.

Neben der Lancierung von Presseberichterstattung kann regelmagig ein Newsletter
(online/print) veroffentlicht werden. Dabei ist davon auszugehen, dass Artikel des
vorhandenen TMWAT-Newsletters ,,wir* ibernommen werden kdnnten und somit im
Idealfall nur eine auf die Interessensschwerpunkte der Fachkrafte abgestimmte
Variante aus dieser Publikation abzuleiten wére.

»  Aktuelles multimedial prasentiert — das Podcast der ThAFF

Mittels Podcast (monatlich oder quartalsweise) sendet der Wirtschaftsminister
aktuelle Informationen Uber den Ausbildungs-, Studien-, Arbeits- und
Tourismusstandort Thiringen per Videobotschaft an die monatlich zu erwartenden
25.000 Besucher der Homepage (Erfahrungswert LEG-Homepage).

> Telefonhotline — der ,,heil3e Draht* zum Wirtschaftsminister

Neben einer dauerhaften Servicehotline bei ThAFF steht der Minister mit seinem Team
an einem Aktionstag (z.B. an einem Samstag oder an einem weiteren Feier- oder
Briickentag) per Telefonhotline den Zielgruppen in einem Zeitfenster von 10:00 bis
12:00 Uhr Rede und Antwort.

> Chancen online — der Internetauftritt der ThAFF

Der Internetauftritt der ThAFF enthalt eine Bewerberbdrse, die den Zielgruppen der
ThAFF die M&glichkeit gibt, sich als Fachkraft der Thiringer Wirtschaft zu prasentieren.
Dabei bietet es sich an, den durch die LEG in den vergangenen Jahren
aufgebauten Bewerberpool unter Vorbehalt des Einverstandnisses der betroffenen
Personen in die Bewerberbdrse zu tberfuhren. Um die Job- und Karrierechancen im
Freistaat wahrnehmbar zu machen, wird neben der Bewerberborse eine Stellenbo6rse
angeboten, die so angelegt ist, dass Thiuringer Unternehmen ihre Stellenangebote
selbststandig einstellen und pflegen kdnnen. Damit ein moglichst umfassender
Uberblick auf offene Stellen im Freistaat gegeben ist, wird zudem auf die Jobborse
der Bundesagentur fur Arbeit verlinkt. Um die Qualitat der Stellen- und Bewerberbo6rse
zu sichern, werden alle Eintragungen vor der Online-Schaltung durch Mitarbeiter der
ThAFF geprift. Diese Mitarbeiter unterstitzen bei Bedarf auch Fachkrafte und
Unternehmen beim Einstellen inrer Angebote.

Ein weiterer wichtiger Baustein des Internetauftritts ist die bereits vorhandene
Unternehmens- und Technologiedatenbank (UTD) der LEG Thiringen. Die Eintrage
der Unternehmen werden durch fir (potenzielle) Fachkrafte relevante Informationen
erganzt (Stellenausschreibungen, Bereitschaft zur Betreuung von Abschlussarbeiten,



Vereinbarkeit Beruf und Familie, etc.). Dies gibt Interessenten die Mdglichkeit, auch
fur Initiativbewerbungen gezielt passende Thiringer Unternehmen zu identifizieren.

Neben den Datenbankangeboten informiert der Internetauftritt Uber weiche
Standortfaktoren, Success-Stories sowie Uber die Leistungsangebote der ThAFF.

»  Dialog auf Augenh6he — das Social-Media Angebot der ThAFF

Flankierend zum Internetauftritt werden geeignete Social-Mediaplattformen fur die
Online-Kommunikation genutzt, die den direkten Dialog mit den Zelgruppen
erlauben. Infrage fur eigene Auftritte bzw. Foren kommen insbesondere Facebook
und XING.

» ldentifikation forcieren — prominente Standortbotschafter werben

Einen weiteren Ansatzpunkt zur Zielgruppenansprache bildet die Kooperation mit
Tharinger Prominenten. So gab es beispielsweise im Fachkraftemarketing der LEG
eine Zusammenarbeit mit dem Kunstler Clueso, welcher in Konzerten fur Thiringen
warb.

4.2  Spezifische Fachkrafteansprache

Die sperzifische Fachkrafteansprache basiert auf der Segmentierung des
(potenziellen) Fachkraftemarktes. Unterschiedliche Zielgruppen werden gemal ihrer
Spezifika mit unterschiedlichen Marketinginstrumenten angesprochen. Uber-
schneidungen in der Zielgruppenansprache sind moglich und gewiinscht.

Schiler und Auszubildende

»  Alle Ausbildungsangebote auf einem Blick

Im Interesse eines schnellen Zugriffs und einer hdheren Transparenz zu den
bestehenden Ausbildungsmdglichkeiten in Thiringen bietet sich eine Verlinkung
bereits bestehender Ausbildungsbdrsen der Thiringer Kammern und der
Bundesagentur fur Arbeit mit einer zukinftigen Internetprasenz der ThAFF an. Dieses
Angebot ermoglicht interessierten Jugendlichen in und aufllerhalb Thiringens sich
einen Uberblick tber alle Angebote in Thiringen zu verschaffen, ohne sich durch
verschiedene Datenbanken der Kammern ,klicken* mussen.

»  Schule und Wirtschaft zusammen bringen

Schiler und Auszubildende lassen sich am einfachsten tGber die von ihnen besuchten
(Berufs-)Schulen erreichen. Es geht darum, ihnen fruhzeitig die Potenziale der
Tharinger Wirtschaft vorzustellen und Berufsorientierung zu geben. Fur diese
Aufgaben bestehen in Thiuringen bereits Initiativen wie die Landesarbeits-
gemeinschaft SchuleWirtschaft Thuringen. Die ThAFF wird mit diesen Initiativen
kooperieren und insbesondere ihre Wirtschaftskontakte einbringen.

» Jungen Menschen ohne abgeschlossene Berufsausbildung eine Chance geben

Eine moderne Gesellschaft darf es sich nicht leisten, junge Menschen im Abseits
stehen und damit Fachkraftepotenziale brach liegen zu lassen. Die ThAFF versucht
dabei jene zu erreichen, die bislang nicht durch arbeitsmarktpolitische MalRhahmen
erreicht werden konnten. Sie zeigt diesen jungen Menschen ihre Chancen auf, berat



sie und leitet sie an die spezialisierten Einrichtungen (Arbeitsagenturen, Kammern,
Jugendberufshilfe etc.) weiter.

»  Zur Ausbildung nach Thiringen

Ein weiteres Aufgabenfeld ist die gezielte Gewinnung und Rickgewinnung von
Auszubildenden aus den angrenzenden Bundeslandern.

Um dieser Situation zu begegnen, bilden die Thiringer Schulen und Schulen
angrenzender Bundeslander fur diese Zielgruppen Anknupfungspunkte fur die
Ansprache. Geeignet sind beispielsweise Anzeigenschaltungen in Schilerzeitungen
oder auf Socialmediaplattformen wie Schuler VZ. Darliber hinaus kdnnen Radiospots
auf von Jugendlichen praferierten Sendern (bspw. Radio TOP 40) geschaltet werden.
Denkbar sind zudem Informationsstande in bzw. im Umfeld der Schulen sowie die
Beteiligung an spezifischen Ausbildungsmessen.

»  Das Fachkraftepotenzial der Zeitsoldaten erschlieRen

Als Nische gilt es das Segment der Zeitsoldaten zu bearbeiten. Diese erlangen bei der
Bundeswehr eine Berufsausbildung und sind nach ihrem Ausscheiden aus dem
Militardienst interessant fur die Thuringer Arbeitskraftenachfrage. Um diese Zielgruppe
zu bearbeiten, bietet sich die Kooperation mit dem Berufsférderungsdienst der
Bundeswehr (BFD) an. Durch gemeinsame Veranstaltungen wie ,,Soldaten auf Zeit
treffen Thuringer Unternehmen® kann fur Arbeitsmarktchancen in Thiringen
geworben werden.

Studenten und Hochschulabsolventen

Die Ansprache von Studenten und Absolventen der Thiringer Hochschulen wird eine
Kernaktivitat der ThAFF darstellen. Hochschulen bieten dafir sehr gute
Anknupfungspunkte. Jahrlich verlassen 8.000 Absolventen die Thiuringer Hochschulen
und stellen ein entsprechendes Potenzial fur den Thiringer Arbeitsmarkt dar.

Die Ansprache in diesem Zelgruppensegment kann gemal den angebotenen
Stellen sehr gut auf Hochschulen mit korrespondierenden Studienangeboten
fokussiert werden.

Des Weiteren wird ein Bundnis der ThAFF mit den Thiringer Hochschulen entstehen,
welches die in diesem Rahmen bereits bestehende Kontakte der LEG zu den
Thuringer Hochschulen ausbaut und begonnene Aktivitaten fortsetzt.

> Firmenkontakte fordern

Sehr gute Moglichkeiten um den akademischen Nachwuchs zu werben, bieten die
Firmen-Kontakt-Messen der Hochschulen. Daneben kann zur Ansprache von
Studenten eine Roadshow organisiert werden. So kdénnen interessante
Universitatsstandorte in Thiringen und anderen Bundeslandern angefahren und die
Studenten an zentralen Orten wie im Umfeld der Mensen auf Jobchancen in
Tharingen aufmerksam gemacht werden. Zudem kdnnte die ThAFF Exkursionen zu
interessanten Thiringer Unternehmen fir Studenten organisieren. Hier bietet sich die
Zusammenarbeit mit studentischen Organisationen wie suj (Studenten und
Jungingenieure des VDI), MARKET TEAM oder AIESEC an.



»  Absolventenkongress exklusiv fur Thuringen

Interessant ist es, einen Thiringer Absolventenkongress zu etablieren, der eine
Plattform ausschlieBlich fur Thdringer Firmen schafft. Neben der Ansprache von
einheimischen sollen damit auch Studenten und Absolventen anderer Bundeslander
fur den Thuringer Arbeitsmarkt gewonnen werden.

> Vorort-Service fur Studenten

In enger Zusammenarbeit mit den Thiringer Hochschulen wird eine regelmalige
Prasenz der ThAFF in den Career Centern gewahrleistet. Zudem erfolgt eine
Karriereberatung fur Studenten im Rahmen von Workshops und Vorlesungen. Fur
Studienabbrecher wird eine Anlaufstelle eingerichtet, die gezielt Perspektiven flr
diese Zielgruppen in der Thuringer Wirtschaft aufzeigt.

> Werbechancen im studentischen Umfeld nutzen

Auch Anzeigen in den von Studenten genutzten Medien sind geeignet, Aufmerk-
samkeit auf die Arbeitsmarktchancen und die Lebensqualitat in Thiaringen zu lenken.
In von Studenten stark frequentierten Kneipen kdnnten Edgar und/oder City Cards
(Werbepostkarten, die in speziellen Kartenhaltern in gastronomischen Betrieben
ausgelegt werden und von den Besuchern kostenlos mitgenommen werden kdnnen)
auf Thuringen als Arbeits- und Lebensstandort aufmerksam machen.

Um die Serviceangebote der ThAFF fur Studenten bekannt zu machen, kdnnen
insbesondere in den Thiringer Mensen Papierservietten mit Werbung bedruckt
werden. Des Weiteren ist die Verteilung von Student-Welcome-Packages (z. B.
Tharingencard der TTG) anlasslich der Immatrikulationen an Thiringer Hochschulen
denkbar.

Arbeitskrafte, die in andere Bundeslander pendeln

Arbeitskrafte, die in andere Bundeslander pendeln, lassen sich unter dem Aspekt der
Vermeidung von Streuverlusten am einfachsten in Thiringen ansprechen. Sie sind mit
dem Freistaat eng verbunden und sozial integriert.

»  An Pendlerstromen anknipfen

Neben einer generellen Ansprache Uber Anzeigenschaltungen in den Stellenméarkten
der Wochenendausgaben der Thiringer Presse bieten sich Radiospots an, die in
Zeiten mit hohem Pendleraufkommen geschaltet werden. Parallel zu den
Ausstrahlungen der Werbespots im Rundfunk kdnnen Pendler zusatzlich uber
Werbemalihahmen an Autobahnen, Raststatten und Tankstellen angesprochen
werden. Madadglich sind Plakatanschlage an Tank- und Rastanlagen sowie
Zapfpistolenwerbung an Tanksaulen. Daneben ist zu prifen, inwieweit die
landeseigenen Werbeschilder an den Autobahnen fur das Fachkraftemarketing
genutzt werden kdnnten.

> Mit innovativen Werbeformaten Aufmerksamkeit erreichen

(GroR)banner und Plakate an stark frequentierten Offentlichen Platzen in und
auBerhalb Thiuringens sind eine gute Moglichkeit Aufmerksamkeit zu erlangen. In
Frage kommen vor allem Flughafen, StralBenbahn- und U-Bahn-Stationen oder
Sportstadien. Erganzt werden kann diese Werbung an vielen dieser Orte durch

7



innovative Treppenwerbung. Hierbei werden Treppenstufen genutzt, um Uber-
dimensionale Motive Uber mehrere Stufen und Absatze abzubilden.

»  Soziale Bindungen der Pendler nutzen

An Wochenenden werden Veranstaltungen wie der Thiringentag, der Tag des
offenen Landtages sowie geeignete Sport- und Kulturevents genutzt, um die ThAFF
mit ihren Leistungsangeboten zu prasentieren. Gleiches gilt fur groRBere
Einkaufszentren in Thuringen. Hier kbnnen zum einen Wochenendpendler erreicht
werden. Mindestens so wichtig ist jedoch, dass Verwandte, Freunde und Bekannte
diese Werbung wahrnehmen und den Pendler entsprechend informieren.

Arbeitskrafte, die in _anderen (Bundes-)Lidndern leben (potenzielle Rickkehrer/

Zuwanderer)

Von 2000 bis 2009 sind 443.089 Fortzige aus Thuringen (TLS) zu verzeichnen. Dem
gegenuber stehen im gleichen Zeitraum 331.616 Zuziige nach Thiringen. Die
Wanderungsbilanz weist in 10 Jahren einen Verlust von 111.473 Personen aus.

»  Aufmerksamkeit auf die Thiringer Stellenb6rse lenken

Um die Thuringer Stellenborse der ThAFF bekannt zu machen, werden Anzeigen in
den Stellenteilen von Uberregionalen Zeitungen und in den einschlagigen Online-
Jobportalen geschaltet. Flankiert werden diese MalBnhahmen von einer Google-
Adword-Kampagne.

»  Erfolg durch branchenfokussierte Kampagnen

Fur Wirtschaftssegmente mit sehr hohem Fachkraftebedarf kénnen Branchen-
kampagnen entwickelt werden. Zeitich konzentrierte Anzeigenschaltungen in
branchenspezifischen Fachmedien (online/print) in Verbindung mit redaktionellen
Beitragen und spezielle Promotions auf Fachveranstaltungen sind geeignhete
Instrumente, um Aufmerksamkeit auf Thldringen zu lenken. Bestehen auflerhalb
Thiringens gut abgrenzbare regionale Konzentrationen der Branche (z. B. Wolfsburg
— Automotiv) so bietet sich dort auch Werbung in den regionalen/lokalen
Massenmedien (Presse, Radio etc.) oder durch Promotionveranstaltungen vor Ort an.

Branchenkampagnen kbnnen vom Aktionsradius auch das Ausland einbinden oder
sich ggf. auf das Ausland konzentrieren. So konnte sich eine Kampagne der
Gesundheits- und Pflegedienste beispielsweise unter dem Aspekt der baldigen
Gewahrung vollstandiger  Arbeitnehmerfreiziigigkeit auf die  Ansprache
osteuropaischer Fachkrafte konzentrieren.

»  Frauen (zurick) gewinnen

Es ist bekannt, dass vor allem viele junge Frauen Thuringen verlassen haben oder
verlassen. Insofern kommt es in Betracht, Uber eine spezielle Kampagne zur
Ansprache von Frauen nachzudenken. Dabei bietet es sich an, Kommunikations-
kanale zu wahlen, die insbesondere von Frauen haufig genutzt werden. Hier
kommen Online- und Print-Medien aber auch geeignete Veranstaltungen in Frage.
Die Kampagne wirde in ihren Botschaften die guten Bedingungen zur Vereinbarkeit
von Beruf und Familie und die damit verbundenen Karrierechancen im Freistaat in
den Vordergrund stellen.



»  Hochqualifizierte auf Fachveranstaltungen ansprechen

Hochqualifizierte Fachkrafte konnen auf einschlagigen Fachkongressen und -messen
angesprochen werden. So bieten viele Veranstaltungen flankierende Career-
Markets. Die Auswahl einer Beteiligung an Veranstaltungen erfolgt in Bezug auf die
aktuellen branchenbezogenen Fachkrafteengpasse und die industriepolitischen
Weichenstellungen.

»  Alumnivereine in die Fachkraftesicherung einbinden

Abgewanderte Absolventen Thiringer Hochschulen konnen uUber Alumnivereine
angesprochen werden, sofern sie in diesen organisiert sind. Insofern bietet sich eine
enge Zusammenarbeit mit den Alumnivereinen der Thuringer Hochschulen und
Schulen an. Mittels Mailings und Beteiligung bzw. Mitgestaltung von Alumni-
veranstaltungen kann hier der Kontakt zur ThAFF hergestellt werden.

»  Gemeinsam auf Recruiting Tour

Stadte in den Bundeslandern, in die Tharinger am starksten Abwandern (Bayern,
Sachsen, Hessen und Baden-Wirttemberg) werden zu Zielorten einer Recruiting Tour.
Gemeinsam mit den Kammern, den Hochschulen, den Clustern und der TTG wird in
FuRgangerzonen fir den Ausbildungs-, Studien-, Arbeits-, Lebens- und Tourismus-
standort Thiringen geworben.

»  Deutsche Fachkrafte im Ausland und auslandische Fachkrafte fur Tharingen
interessieren

Mit dem Blick auf Kosten-Nutzen-Relationen beschrankt sich die Ansprache von
Fachkraften im Ausland auf wenige Aktivitaten, die mit geringem Aufwand zu
bewaltigen sind. So werden vorhandene Strukturen wie die Zentrale Auslands- und
Fachvermittiung der Bundesagentur fur Arbeit, die European Career Center, Goethe-
Institute und &hnliche Einrichtungen genutzt, um UUber die Auslage von
Informationsmaterialien fur den Thuringer Arbeitsmarkt zu werben. Zudem werden
Synergien innerhalb der LEG bei der Ansprache auslandischer Kontakte durch eine
Zusammenarbeit mit dem Bereich ,,Internationale Kontakte* erzeugt.



5. Netzwerkarbeit und strategische Partnerschaften

5.1 Allgemeine Kooperationen

Die Netzwerkarbeit und Zusammenarbeit mit strategischen Partnern ist ein
grundlegendes Instrument bei der Umsetzung des Konzeptes ThAFF. Die Vernetzung
und Zusammenarbeit mit weiteren Arbeitsmarktakteuren muss intensiviert und
qualitativ verbessert werden. Synergien fur Fachkrafte und Unternehmen entstehen
durch das gemeinsame Auftreten verschiedener Akteure sowie die Biundelung
passender Stellenangebote und begleitender Dienstleistungen, wie bspw. Angebote
zur besseren Vereinbarkeit von Beruf und Familie.

5.2 Spezielle Kooperationsprojekte

Da die Ansprache von Studenten und Absolventen der Thiringer Hochschulen eine
Kernaktivitat der ThAFF sein wird, ist die Vereinbarung von Kooperationen mit den
Thuringer Hochschulen und Berufsakademien von besonderer Bedeutung. Im
Rahmen eines Bundnisses werden Haltestrategien fir diese Zielgruppe gemeinsam
entwickelt und umgesetzt.

Im Interesse kinftiger arbeitsmarktpolitischer Herausforderungen ist mit der
Bundesagentur fur Arbeit und den Qualifizierungsberatern der Kammern ein
Ubergreifender Daten- und Informationsaustausch zur Situation des Thuringer
Arbeitsmarktes einzurichten. In Ergdnzung zum regionalen Arbeitsmarktmonitor
(RAMon) und dem QualiService Thuringen, wirde damit eine Gesamtschau zum
Thuringer Arbeitsmarkt moglich.

Ein wichtiges Kooperationsprojekt wird die Zusammenarbeit mit dem Thiringer
Netzwerk fur Demografie (TND) sein. Bereits bestehende Aktivitdten sollen durch die
ThAFF unterstitzt und bekannter gemacht werden. Themen, wie Betriebliches
Gesundheitsmanagement, altersgerechte Arbeitsplatzgestaltung sowie Best-
Practice-Beispiele werden im Rahmen von Workshops und Informations-
veranstaltungen gemeinsam vermittelt.

Die Thiaringer Agentur konnte eine Landesinitiative zur branchenbezogenen
Fachkraftekooperation aktiv unterstitzen. Denkbar wéare hier zum Beispiel eine
Verlinkung der ThAFF Stellenb6rse mit den bereits bestehenden Stellenbdrsen der
Cluster. Auch konnte die bereits bestehende Zusammenarbeit mit OptoNet,
Solarinput, ELMUG und automotive thiringen und sonstigen Wirtschaftsinitiativen
durch branchenspezifische Veranstaltungen mit dem Ziel des Anwerbens von
qualifizierten Fachkraften intensiviert werden.

Zur Einbindung weiterer Arbeitsmarktakteure waren Kooperationen mit auf Thiringen
fokussierten Personaldienstleistern wiinschenswert. So konnten bspw. Thiringer Stellen
der Personaldienstleister in der Stellenbdrse der ThAFF veroffentlicht werden.

Im Ubrigen ist die Kooperation mit der GFAW und der TAB wichtig. Mit der
Landesarbeitsgemeinschaft SchuleWirtschaft Thiringen wurden gemeinsame
Aktivitaten fur Schuler verabredet.
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